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COTRAD ONLUS  
ESPERIENZA NEL BILANCIO SOCIALE



Fasi del Bilancio Sociale
• 1997-1998 – introduzione di una relazione 

sull’andamento della cooperativa (accanto al 
Bilancio d’Esercizio) – solo per i soci;

• 1999- 2000 – prima bozza Bilancio Sociale non 
terminata;

• 2006 – decisione del CdA e individuazione di un 
responsabile (dal 2006 ogni anno redigiamo il 
Bilancio Sociale).



Principali Punti di 
riferimento

Linee guida dell’Agenzia per le ONLUS;

Disposizioni del Decreto attuativo del 

24/1/2008 del Ministero della Solidarietà 

Sociale;

Linee guida del GBS - Gruppo di studio per la 

statuizione del Bilancio Sociale.



Metodologia

• Creazione di un gruppo di lavoro ben definito;

• Scegliere come procedere:

Funzione principale del Bilancio Sociale: reporting e 
comunicazione; 

Con lentezza (rispetto per i tempi dei servizi e 
dell’organizzazione);

Senza l’aiuto di un consulente (utilizzo di risorse 
interne  per incidere sulla cultura aziendale); 

Redigerlo tutti gli anni (anche senza miglioramenti, 
si garantisce la comparabilità dei dati).



Evoluzione del Bilancio Sociale - 2006



Evoluzione del  Bilancio Sociale: 2015




